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AVANT-PROPOS

Il semble que depuis un certain temps I'opinion publique
manifeste ouvertement un intérét de plus en plus grand
pour les problémes de I’Education Nationale. Pour des
raisons diverses, chacun se sent concerné par ces questions
dont 'importance n’échappe plus au grand public.

Le bilan de détresse de notre enseignement, aggravé
d’année en année, a été maintes fois établi et publié par
des organisations, des personnalités particuliérement compé-
tentes et informées. Notre intention, en provoquant ce
colloque, n’est pas de redire dans tous ses détails notre
profonde misére, ni de réaffirmer la montée des coléres
dont témoignent tant de gréves et de manifestations
publiques.

Il nous semble qu’il faut maintenant ouvrir les perspec-
tives de solutions hardies, de solutions d’ensemble qui
dépassent le stade des replitrages, des remaniements
partiels, des retouches de détail, nettement insuffisantes
devant les exigences de cette période étonnante de I’histoire
de ’humanité.

C’est la raison de l'organisation de ce colloque, a Iini-
tiative de la Société Frangaise de Pédagogie et du Groupe
Frangais d’Education Nouvelle, pour faire connaitre au
grand public le contenu exact du projet Langevin-Wallon
de Réforme de I’enseignement, pour provoquer chez les
parents, les enseignants, les travailleurs, dans P’ensemble
de la nation une option fondée sur des données claires.

L’accueil fait & cette initiative montre que la mise en
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ceuvre de ce projet est devenue une revendication commune
3 tous les démocrates. De nombreux groupements, organi-
sations, syndicats, personnalités ont donné i cette entreprise
leur participation active, leur appui, leur accord, comme en
témoigne le nombre d’adhésions regues, de messages,
de demandes d’interventions.

Le plan Langevin-Wallon présente une réforme véritable,
une réorganisation d’ensemble, selon des lignes nouvelles,
déterminées par des principes clairement et fermement
posés. 11 apporte une conception généreuse et réaliste de la
démocratisation de I’enseignement et de la culture. La
démocratisation de l’enseignement peut &tre congue de
différentes fagons. Elle peut consister 4 ouvrir les études
supérieures et les fonctions sociales auxquelles elles condui-
sent A une petite fraction des enfants du peuple constituant
Pélite de la classe ouvriére. C’est le systéme appliqué chez
nous par les successives élections scolaires. Mais la démo-
cratisation peut étre plus large : elle peut consister  ouvrir
a tous le libre accés aux études supérieures et & la culture.
C’est la conception qui est inscrite dans le plan Langevin-
Wallon.

Issue de la Résistance, la Commission veut une école
unitaire, qui renforce d’une maniére effective le sens de
Punité nationale chez les jeunes. C’est pourquoi clle a
refusé tout ce qui ressemble 3 une ségrégation sociale. Elle
a voulu Pécole la plus démocratique, I’école unique.

Mais 'unité n’exclut pas la variété. La justice s’accorde
avec lintérét individuel et Pintérét national pour exiger
que puissent se développer toutes les capacités de chaque
individu. Le développement intégral de la personnalité
répond au principe de justice qui est I'exigence majeure de
toute réforme véritable, de toute réforme valable & notre
époque. C’est pourquoi I’école unique sera une école de
plus longue durée pour tous. L’obligation scolaire étendue
jusqu’a 18 ans apportera a tous une instruction de base plus
solide et plus ouverte sur la culture. A la scolarité obligatoire,
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succédera, pour ceux qui en ont le gofit et les capacités,
une scolarité facultative, menant 3 des niveaux d’étude
plus élevés, aux spécialisations les plus qualifiées dans toutes
les disciplines.

Le point crucial de la démocratisation est celui ou
s’accomplit la distribution des enfants vers les différents
types d’étude. La justice exige que cette distribution ne
soit pas commandée par la situation sociale et la fortune :
la démocratisation ne peut se faire que si une aide financiére
et matérielle est apportée 4 tous ceux qui en ont besoin ;
C’est le systéme des bourses, du présalaire, du salaire de
Pétudiant prévu par le projet Langevin-Wallon.

En outre, pour que chacun trouve sa véritable place, il
importe que l'orientation des enfants vers les différents
types d’enseignement soit faite de la maniére la plus sérieuse
et que les rectifications puissent &tre faites aisément. La
période d’orientation dure donc 4 ans. Quatre ans pendant
lesquels, outre le travail scolaire, I’enfant est mis en mesure
de s’exercer a des activités diverses, manuelles, intellectuelles,
artistiques.

Puis vient la période de détermination ou les éléves seront
répartis entre la section pratique, la section professionnelle
et la section théorique. Les changements de section demeu-
rent possibles lorsque cela est nécessaire ; il n’y a ainsi ni
blocage, ni impasse, mais la possibilité & tout moment de
trouver ou de retrouver le chemin de la réussite.

Les études supérieures ont été organisées dans le méme
esprit de démocratie et d’adaptation au progrés scienti-
fique, technique et social. Il est nécessaire de confronter au
plan Langevin-Wallon et 3 son orientation les mesures
actuelles pour déceler dans quel sens elles orientent I’ensei-
gnement et I’éducation des futurs citoyens frangais.

Notre but est donc :

— de faire connaitre le plan Langevin-Wallon dans sa
réalité et sa vérité ;
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— de définir clairement les caractéres d’un enseignement
vraiment démocratique ;

— de préparer et d’organiser ’action urgente de sauver notre
université, 4 tous les niveaux, et obtenir une démocra-
tisation compléte et véritable de I’enseignement.

Avec tous les démocrates, les éducateurs de tous les
ordres d’enseignement sont conscients du fait que se joue
en ce moment, avec ’avenir de notre jeunesse, le sort et
Phonneur de notre Nation.

Fernande SecLET-Riou

Secrétaire générale
du Groupe Frangais d’Education Nowvelle.

René BONISSEL

Secrétaire général
de la Société Frangaise de Pédagogie.
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LA FORMATION DES MAITRES *

par G. MIALARET

Professeur de Psychologie
a 'Umiversité de Caen

INTRODUCTION

Quand un ouvrier ne sajt pas faire fonctionner sa frai-
seuse, ou quand un apprenti électricien, 3 la suite d’un
mauvais montage, fait sauter les plombs de l’installation,
tout le monde s’en apergoit et le patron mécontent renvoie
Pouvrier pour aller ailleurs apprendre son métier afin
d’éviter de nouveaux gaspillages. Quand un éducateur
apprenti ou un mauvais éducateur sacrifie plusieurs géné-
rations d’enfants ou d’adolescents et compromet ainsi leur
avenir, ’administration ne dit rien, surtout si ce professcur
ne provoque pas de scandale ; le gouvernement s’en moque
puisqu’il lui suffit de claironner A travers les « étranges
lucarnes » que tout va bien dans les meilleures des classes
et que tout est assez bon pour I’enfant de Jacques Bon-
homme, retrouvant ainsi la ligne sinistre des mauvais
penseurs pour lesquels la culture doit étre réservée a une
élite bien choisie, des mauvais penseurs qui s’inquiétent

(1) Séance présidée par Mme Seclet-Riou au nom du Groupe fran-
¢ais d’Education nouvelle,
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toujours de voir un nombre de plus en plus grand d’individus
accéder aux formes les plus hautes de I’humanisme.

Quand une entreprise veut recruter de bons employés,
elle commence par leur offrir un salaire décent afin de
pouvoir exiger d’eux un minimum de formation générale
et une connaissance précise du métier qu’il vont devoir
exercer, car le bon sens nous apprend que n’importe qui
ne peut pas faire, d’emblée et sans préparation préalable,
n’importe quoi, surtout si ’on s’adresse & des activités
difficiles et délicates ; ce n’est pas I’opinion de nos gouver-
nements qui recrutent ce qu’ils peuvent, qui mettent dans
les classes ceux qu’ils trouvent avant méme de leur donner
le minimum d’information, ne serait-ce que pour leur
apprendre ce qu’est une école publique ; mais il faut dire
que, pour nos ministres actuels, ’éducation n’est peut-étre
pas aussi importante que d’autres préoccupations plus
explosives et qu’il suffit de savoir peu de choses pour
mourir désintégré. Mais nous, nous croyons a la vie et aux
lendemains qui chantent.

Quand une entreprise se voit dans l’impossibilit¢ de
recruter des gens suffisamment préparés elle entreprend
elle-méme de former, de perfectionner son personnel et
n’hésite pas a consacrer une partie importante de son budget
A cette action qui porte ses fruits car nous savons tous, et de
nombreux exemples nous le prouvent, que les capitaux
investis dans I’éducation sont parmi ceux qui rapportent
le plus, mais 3 longue échéance, pour I’ensemble de la
Nation. Et si pour nous la France, la véritable France est
celle de notre jeunesse et de son avenir, pour beaucoup
d’autres ce capital humain dont nous nous sentons respon-
sables manque d’intérét puisque les bénéfices ne se tra-
duisent pas immédiatement en dividendes susceptibles de
grossir les millions déja entassés dans les coffres-forts.

La politique de prestige demande que ’on puisse montrer
quelques rares écoles bien équipées, quelques lycées spec-
taculairement organisés, quelques belles universités dont
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les bitiments satisfont les architectes, mais on ne montre
pas en détail le recrutement au rabais du personnel, on ne
présente pas 4 des visiteurs étrangers les cas dramatiques
de parents ne sachant que faire de leur enfant, on ne dit pas
a quel gaspillage on aboutit dans un enseignement dont les
maitres ne sont pas suffisamment formés, on ne mesure
pas et on ne met pas en évidence la différence qui existe
entre ce que nous pourrions faire et ce qui est réellement
fait, entre ce que nous pourrions obtenir avec des éducateurs
initiés aux problémes pédagogiques et ce que la pratique
des classes courantes nous offre. En un mot, c’est justement
parce que I'on ne peut pas mettre clairement en évidence
Paction d’un bon maitre, parce que I’on ne peut que diffi-
cilement mettre en équation les répercussions fécondes
exercées par une véritable éducation que ceux qui ne veulent
voir les problémes de I’éducation que par le petit bout de
la lorgnette n’attachent pas une importance suffisante a la
question de la formation des éducateurs, des éducateurs
de tous les niveaux, de I’école maternelle 4 I'université.
Paradoxalement d’ailleurs c’est pour les roles humains les
plus délicats et les plus lourds de conséquences que I’homme
est le moins bien formé : réle de parent, role d’éducateur.

Aprés avoir examiné la situation actuelle et montré les
insuffisances de la formation des éducateurs, nous essayerons
briévement, dans une seconde partie, de définir les exigences
de ce que devrait &tre une bonne formation pédagogique.
Nous serons alors en mesure d’apprécier les solutions
apportées par le plan Langevin-Wallon.

Pourtant, avant de commencer l’analyse de ce probléme,
je voudrais prendre une precautxon, qui n’est pas ici une
simple précaution oratoire, mais une précaution qui répond
a des sentiments trés profonds et trés sinceéres. Je vais étre
amené 2 discuter et a critiquer 1’état actuel de la formation
des éducateurs, quels qu’ils soient. Je suis moi-méme édu-
cateur et si j’enseigne 3 mes étudiants les éléments des
sciences de I’éducation je vis souvent dans les classes et
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je suis trés prés des problémes et des difficultés rencontrées
par les maitres ; je ne voudrais pas que mes collégues
pussent prendre les remarques que je vais faire comme des
critiques 2 leur égard ; il existe un certain nombre de bons
maitres ; la plupart des éducateurs sont consciencieux et
leur bonne volonté n’est pas 3 mettre en doute. Ce n’est
pas parce que je reléverai les insuffisances d’une formation
qu’il faudra considérer ces critiques comme adressées aux
éducateurs qui n’ont pas regu cette formation, ce n’est pas
parce que je dénoncerai Pinsuffisance d’apprentissage
professionnel qu’il faudra traduire par : les maitres ne
connaissent pas leur métier. Les limites de cet exposé
m’obligent 3 condenser ma pensée et & exprimer, souvent
brutalement, des idées qui demanderaient & étre nuancées,
considérées dans des contextes différents, et je n’aurai
pas toujours le temps d’indiquer les exceptions aux régles
énoncées. Je m’en excuse i I’avance mais je tiens a rester
dans les limites qui me sont assignées et j’aborde immédia-
tement le premier point de ce rapport.

LA SITUATION ACTUELLE

Avant d’aborder le probléme de la formation des édu-
cateurs, il est utile d’indiquer quelques données statistiques
sur les besoins en personnel afin de montrer I’ampleur du
probléme a résoudre. Nous emprunterons ces données 3
un des derniers numéros de la revue Avenirs qui, elle-méme,
les extrait du rapport général de la Commission de I’équi-
pement scolaire universitaire et sportif : IVe Plan (1962~
1965).

Ces études nous apprennent que d’ici 10 ans ’Education
Nationale devrait effectuer le recrutement de 225 ooo per-
sonnes ainsi réparties :

— 120 000 maitres du niveau du baccalauréat ;
— 18000 professeurs d’enseignement techmique pour
les CE.T.;



RAPPORTS II

— 12000 professeurs d’enseignement général pour les
C.EG.;
— 73 ooo professeurs du niveau de la licence et au-dessus.

11 faut dire, en effet, que malgré les affirmations officielles
qui indiquent les pourcentages d’augmentation du personnel,
nous sommes encore trés loin de répondre aux besoins
urgents ; la preuve nous en est donnée par le tableau
suivant relatif 3 I’enseignement technique.

Professeurs gc’:"."m ent Déficit

epuis 1o ans
PEG................ 39,70 % 20 %
PETT.............. 34,35 - 31,5 -
Chefs de travaux ...... 25,65 — 30 -
Chefs d’ateliers........ 24,60 — 17 -
PT.A. ... 18,25 - 20 -

On peut d’ailleurs relever un autre phénoméne : alors
que, d’aprés les prévisions officielles, il fallait recruter,
dans le second degré, pour 1962-1963, 5 820 professeurs,
il n’y avait que 1 778 postes mis au concours de I’agrégation
et seulement 1 012 candidats étaient admis; du coté du
C.AP.ES. il y avait 1 392 nouveaux professeurs en 1961,
c’est dire qu’en gros on recrutait officiellement quelque
3 000 professeurs alors qu’il en fallait prés de 6 ooo. Et
la revue Awenirs de laquelle je tiens ces renseignements
ajoute : « Pour combattre cette pénurie de professeurs, la
Direction de I’Enseignement a dii faire appel & un nombre
croissant de professeurs auxiliaires et de professeurs contrac-
tuels dont la proportion est passée de 6,5 %, en 1951-1952
a 14,5 % en 1960-1961. » Il y a donc encore de beaux jours
pour les colonels en retraite ! On va comprendre, dés lors,
pourquoi les gouvernements successifs qui ont voulu fermer
les yeux devant les données statistiques démographiques
ont été obligés de prendre des mesures dites d’urgence,
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insuffisantes et anarchiques, pour essayer de pallier a la fois
Pinsuffisance de recrutement et le manque de formation
de ceux qu’ils mettaient dans les classes. Et c’est justement
en cette période de pénurie de personnel, qui répond en
partie & I’abaissement du taux de natalité d’avant-guerre,
qu’il aurait fallu donner une sorte de formation exception-
nelle au personnel pour lui permettre de mieux s’adapter
aux conditions difficiles qui sont celles des années que nous
vivons ; mais la prévoyance n’est pas la qualité principale
de nos ministres et ils avaient peut-&tre l'illusion que tous
les enfants nés aprés la derniére guerre n’allaient pas atteindre
Page scolaire ou bien ils pensaient comme Louis XV :
« Aprés nous le déluge. »

Si 'on examine maintenant la formation des éducateurs,
on est frappé par son incohérence et ce n’est que la recherche
de palliatifs qui a abouti & cette véritable anarchie.

Prenons le cas des instituteurs et institutrices : le cas le
plus favorable est celui du normalien qui, recruté a la fin
de la troisi¢me, prépare son baccalauréat 4 I’E.N. et y regoit
sa formation professionnelle (formation sur laquelle nous
reviendrons dans un instant). Mais quels sont les pourcen-
tages de normaliens et de normaliennes dans les classes
maternelles et primaires ? Je ne voudrais pas vous assommer
sous les statistiques mais il suffit de rappeler quelques
chiffres.

Nombre N'qmb'r e total o,
Départements de normaliens d n:i‘tlllgi:::rs Remplacants %
A......... 1520 2991 453 44 %
O......... 797 1877 44 —
C......... I 464 2 650

Le moins que l’on puisse dire c’est que les normaliens,
que nous considérons comme ceux qui ont regu une forma-
tion pédagogique réguliére, sont loin de représenter les
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100 % dans nos classes. D’ailleurs, il faudrait considérer
plusieurs catégories et les limites de ce rapport ne me
permettent pas de m’étendre sur tous les aspects, mais
disons qu’a coté des normaliens que nous appellerons
« complets », c’est-3-dire entrés en seconde, il y a ceux qui
sont recrutés au niveau de la classe de formation profession-
nelle et qui ne passent qu’une ou deux années a I’E.N. car,
ici aussi, on trouve des E.N. avec une année et d’autres
avec deux années de formation professionnelle.

A cbté des normaliens proprement dits nous avons les
suppléants qui vont faire un stage de 4-5 mois dans une E.N.
auxquels on donne un enscignement réduit et accéléré.
Pour donner un ordre de grandeur des groupes auxquels
est appliquée cette formation, voici quelques chiffres
pour un département :

Annpée scolaire 1959-1960 ..... 4 sur 670 remplagants
— 1960-1961 ..... 15 sur 644 —_
—_ 1961-1962 ..... 14 sur 640 —_
— 1962-1963 ..... 21 sur 453 —_

Il reste donc plus de 400 suppléants qui entrent dans
une classe sans aucune formation et, en supposant une
moyenne de 30 éleves par classe, ceci fait qu’il y a, dans
ce département, 12 coo éléves environ qui sont entre les
mains de personnel non qualifié.

Devant une telle situation on a cherché une solution
économique et Pon a accablé les inspecteurs primaires
d’une tiche supplémentaire : celle de former ces suppléants
en les réunissant le jeudi pour quelques informations
psycho-pédagogiques ; et devant des auditoires de plusieurs
dizaines de jeunes gens et jeunes filles le professeur ou le
directeur d’école normale, I’inspecteur primaire ou I'inspec-
trice des écoles maternelles doit faire, en quelques minutes,
ce qui exigerait de longues heures, faire devant un groupe
important ce qui devrait étre fait dans un trés petit groupe
de travail.
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Nous sommes donc, sans compter ceux qui n’ont pas
encore suivi de tels stages, en présence d’au moins 4 types
de formation différents pour les éducateurs de nos enfants
de P’école primaire. Mais nous ne devons pas nous laisser
impressionner par ce tableau car, et j’y insiste, il n’est que
le résultat de la juxtaposition de mesures d’urgence et ne
correspond pas a un plan d’ensemble qui pourrait répondre
a des exigences de diversification et d’adaptation. L’on voit,
d’ailleurs, en fonction de nouveaux besoins qu’une admi-
nistration a voulu systématiquement ignorer malgré les
avertissements donnés soit par les syndicats, soit par les
sociétés de spécialistes, se développer comme des bourgeons
bitards ce qui devrait &tre normalement intégré a toute
formation pédagogique et, grice a des stages, on essaye de
compléter la formation des maitres : éducation physique,
enseignement agricole, comme si ces aspects de I’éducation
ne devaient pas étre normalement compris dans le pro-
gramme des E.N.

En ce qui concerne ce que nous appelons couramment le
second degré la situation est-elle meilleure ? On a pris soin
de distinguer la formation des maitres qui enseigneront dans
les colléges d’enseignement général de ceux qui enseigneront
dans les lycées puisque dans les écoles normales du chef-lieu
de ’Académie existent des centres spéciaux pour la formation
des professeurs de ce nouveau cadre. Mais les autres étu-
diants peuvent entrer dans un Centre Pédagogique Régional
ol I’on rencontre essentiellement trois catégories d’étudiants :
les anciens éleves des I.P.E.S., les candidats ayant déja
obtenu le C.A.P.E.S., d’anciens adjoints d’enseignement
que l'on veut récupérer. A coté enfin de cette catégorie
de futurs professeurs, il existe ceux qui ont préparé 1’agré-
gation et qui, grace a un stage de pédagogie de trois semaines,
sont, dit I’administration, capables d’assurer I’enseignement
dans les lycées. C’est dire, en d’autres termes, que des
€leves de classes de la sixieme 2 la troisiéme peuvent, selon
Pétablissement ou ils se trouvent actuellement, avoir soit
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un professeur formé dans un centre de C.E.G., soit un
professeur formé dans un C.P.R., soit un professeur agrégé
ayant fait trois semaines d’apprentissage. Il y a aussi, et
malheureusement pour nos enfants, ceux qui ou bien n’ont
pas de professeur ou bien ceux qui ont un suppléant ou un
contractuel n’ayant regu aucune des trois formations
précédentes et qui se contente trop souvent d’assurer une
discipline que l’intérét des adolescents pour son enseigne-
ment n’est pas capable d’assurer spontanément.

Je ne parle ici que des disciplines fondamentales car, en
ce qui concerne I’éducation physique, I’éducation musicale
et artistique, on trouve la méme pluralité d’origine des
professeurs puisque seule une Ecole Normale Supérieure
d’Education Physique assure un recrutement et une for-
mation réguliére des futurs professeurs. Mais, et signalons-le
en passant, la ville de Paris connait encore un régime parti-
culier et il existe des professorats spéciaux pour quelques
cnseignements dans les écoles de la ville de Paris : dessin,
musique, éducation physique, travail manuel, langues
étrangeres.

De son coté, I’enseignement technique est peut-&tre le
moins mal partagé puisque, aprés une période un peu
confuse qui n’était que le résultat de la pagaye introduite
dans notre école frangaise par le gouvernement de Vichy,
on a vu se créer a la Libération les écoles normales nationales
d’apprentissage pour la formation des professeurs des
anciens centres d’apprentissages devenus les colléges
d’enseignement technique a c6té de I’Ecole Normale
Supérieure de I’Enseignement Technique qui fournit i
tous les lycées techniques, en nombre insuffisant c’est vrai,
les professeurs dont ils ont besoin.

J’ai voulu insister sur la variété anarchique de ce que I’on
appelle « la formation des éducateurs » et, si j’en avais le
temps, je pourrais, par des exemples concrets, vous montrer
en quoi consiste cette anarchie qui impose certains chemins
A telle catégorie de maitres, accélére la formation des autres
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en allant presque jusqu’a la supprimer car les besoins sont
tels que les futurs professeurs des C.P.R. doivent assurer
un minimum de service et ne peuvent plus se consacrer
enti¢rement a leur formation pédagogique qui passe ainsi
au second plan de leurs précocupations.

Mais nous ne pouvons pas terminer ce rapide tableau
sans nous poser une autre question : qui, dans ces écoles
normales et centres pédagogiques, forme les futurs pro-
fesseurs et comment sont recrutés ceux qui ont la mission
de préparer les futurs éducateurs & leurs fonctions ? Il y
avait jadis un professorat des écoles normales, maintenant
supprimé et remplacé par le C.A.P.E.S. valable pour tout
le second degré et les E.N. de telle sorte que le titulaire
d’'un C.A.P.E.S. quelconque, histoire ou mathématiques,
peut se trouver un jour ou I’autre dans une école normale
ou il aura des exercices de pédagogie spéciale & diriger alors
qu’il n’a regu aucune formation a ce sujet. Et, aussi para-
doxal que cela puisse paraitre, on ne demande pas, aux
professeurs des écoles normales primaires, une formation
psycho-pédagogique. Les seuls établissements qui exigent
un dipléme spécial sont les anciennes E.N.N.A. devenues
maintenant les EN.N.E.T. et ceci quelle que soit la spé-
cialité puisque, a coté du professorat de psycho-pédagogie,
tous les professorats spécialisés comportent au moins une
épreuve pédagogique écrite relative a la discipline que le
candidat aura a enseigner. Il faut pourtant nuancer ces
affirmations puisque dans les classes de formation profes-
sionnelle des E.N. peuvent étre nommés d’anciens inspec-
teurs primaires ayant au moins deux ans de pratique, mais
ceci souléve le probleme du concours de recrutement des
inspecteurs primaires et ceci nous emmeénerait trés loin
surtout aprés les récentes modifications de cet examen.
Que dire alors du niveau universitaire ? Les faits dont nous
venons de parler sont a la fois cause et effet du sous-équi-
pement psycho-pédagogique dont souffre notre pays et qui
le situe bien en retard par rapport a beaucoup d’autres pays
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voisins. N’ayant jamais attaché d’importance aux questions
pédagogiques et au probléeme de la formation des éducateurs,
ayant toujours cru que le bon sens était la chose du monde
la mieux partagée méme en pédagogie, on s’est toujours
contenté de beaux discours, et, dans de grands mouvements
d’éloquence on a sans aucun scrupule affirmé que la péda-
gogie était la créme a la tarte des ignorants, que le mérite
de ’Ecole Normale Supérieure (pour laquelle j’ai beaucoup
de respect et d’admiration) tenait au fait que l’on n’y
enseignait pas la pédagogie, que lintuition et lart de
P’éducateur étaient quelque chose d’inné et que toutes les
études scientifiques n’avaient aucun intérét... et j’en passe,
et, tranquillement, la France s’est installée dans I’'immobi-
lisme pédagogique alors que tous les pays conscients de
Penjeu, pressentant 'importance des questions éducatives,
organisaient dans toutes les universités un enseignement
solidement appuyé sur de nombreuses recherches de tous
ordres afin d’assurer un développement de I’ensemble des
sciences pédagogiques jusqu’a créer, comme en Union
Soviétique, une Académie des Sciences Pédagogiques.
Demandons 4 un mineur, demandons 4 un électronicien,
demandons méme 3 un commergant si, maintenant, leur
intuition suffit 4 résoudre tous les problemes. L’éducation
est restée un des rares domaines ou I’art du praticien ne
peut guére s’appuyer, s’assurer, s’enrichir au contact de
la recherche scientifique. D’ailleurs, quand une demande
est faite 3 notre ministére en vue de développer de telles
recherches ou de tels enseignements, voici la réponse qui
nous est donnée : extrait de la réponse envoyée par les
services de la Direction de I’Enseignement Supérieur 2
M. le Recteur de ’Académie de Caen :

« J’ai Phonneur de vous informer qu’il ne pourra étre mis
aucun moyen spécial supplémentaire, ni en personnel, ni
en cours complémentaire, ni en crédits de fonctionnement
ou d’équipement, 2 la disposition de la Faculté pour assurer
le fonctionnement des enseignements prévus.

PLAN 2
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Je vous serais obligé si vous vouliez bien inviter M. le
Doyen a préciser si, dans ces conditions, les enseignements
conduisant au diplome de psycho-pédagogie scolaire pour-
raient étre organisés. »

A tous les niveaux, donc, la méme pauvreté, les mémes
insuffisances, le méme sous-équipement, et il faut, dans
plusieurs cas, que ce soient des groupements étrangers a
I’Université qui essayent de donner aux maitres ce qui leur
manque sur le plan de la formation pédagogique, qui orga-
nisent des stages de perfectionnement, qui aident les
débutants et donnent aux éducateurs en exercice I’occasion
de se perfectionner. Examinons donc, trés rapidement, ce
que devrait étre la formation d’un éducateur et quels
devraient en étre les différents aspects.

TABLEAU GENERAL DE LA FORMATION DES EDUCATEURS

Il faudrait un trés long exposé pour répondre a la question :
que faut-il pour apprendre & un éducateur son métier et pour
lui permettre de jouer, dans la société, le role qui lui revient ?
Contrairement & ce que certains pensent il faut savoir
beaucoup et ceci, quel que soit le niveau auquel on enseigne.

A tous les éducateurs il faut une large culture générale
sans laquelle Pinstruction dispensée par le maitre risque
d’étre étriquée et non adaptée aux besoins de I’homme
moderne ; les connaissances évoluent rapidement et il est
important que les futurs éducateurs soient ouverts aux
progres et transformations du monde dans lequel ils sont
appelés 4 vivre et pour lequel ils doivent préparer leurs
éleves ; si 'on veut d’autre part que I’école ou le lycée
soient des centres permanents de rayonnement intellectuel,
artistique, culturel, il faut munir les éducateurs de toutes
les bases fondamentales sans lesquelles on ne peut pas
s’épanouir et devenir capable de s’ouvrir & la spécialité
des autres. Nous n’insisterons jamais assez sur les besoins
de cette formation générale sans laquelle I’éducateur ne
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peut correctement remplir sa mission, sans laquelle il
n’est que le dispensateur de connaissances souvent stériles
et sans profit réel pour I'enfant et P’avenir de celui-ci.
Chez les professeurs des mati¢res spécialisées, pour
reprendre la nomenclature du plan Langevin-Wallon, la
culture générale devra s’accompagner d’une connaissance
trés approfondie de la matiére 3 enseigner aussi bien dans
ses acquisitions les plus solides que dans ses perspectives
les plus modernes et les plus récentes. Mais on peut faire
remarquer qu’il ne suffit pas de connaitre 3 fond une
discipline pour I’enseigner correctement : il faut aussi
Pavoir étudiée sous un angle pédagogique, c’est-a-dire en
la considérant dans la perspective des éléves. L’étude d’un
chapitre d’histoire au niveau de la licence ne se fait pas
de la méme fagon qu’au niveau de la troisi¢éme et il faut avoir
montré aux professeurs comment adapter leurs connaissances
aux niveaux des éleves qu’ils auront plus tard devant eux.
Mais tout ceci est insuffisant si le futur éducateur ne
posséde pas une solide formation sur les plans de la psycho-
logie, de la sociologie et de la pédagogie. Il est nécessaire
de préciser tous ces points. Toute formation professionnelle
suppose une connaissance technologique du matériau sur
lequel I'ouvrier doit travailler et un ébéniste ne travaille
pas de la méme fagon le sapin ou le chéne ; le travail de
I’éducateur suppose une connaissance exacte et précise
des processus psychologiques généraux de I’enfant et de
Padolescent au cours de leur évolution : comment agir
efficacement et en évitant toutes les sources de traumatismes
sans connaitre les secrets de la pensée et de l'affectivité
enfantines ? Il est impossible d’autre part de bien connaitre
les problémes de I’enfant et de 1’adolescent sans avoir une
connaissance approfondie des milieux dans lesquels ils
ont vécu; nous savons maintenant parfaitement le role
et I'importance de I’environnement et des conditions de
vie sur I’évolution psychologique pour exiger une initiation
de nos futurs éducateurs dans ce domaine. Cette connais-
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sance de la psychologie générale de I’enfant et de I’ado-
lescent doit s’accompagner d’une autre forme indispensable
au pédagogue : la psychologie des différentes matieres
scolaires et de la psychologie de I’écolier afin de pouvoir
comprendre les conduites de I’enfant et de 1’adolescent
en milieu scolaire, les réactions et les difficultés de I’éléve
en présence des différentes matiéres, de mieux agir sur tous
ces facteurs et d’obtenir une efficacité optimum en fonction
des conditions de travail imposées a I’école. Beaucoup
d’échecs en mathématiques par exemple seraient évités
si les jeunes professeurs étaient initiés aux difficultés du
raisonnement mathématique des adolescents, s’ils connais-
saient les réactions affectives des jeunes gens en présence
d’une discipline quelquefois éloignée de leurs préoccupations
profondes, s’ils connaissaient mieux le fonctionnement de
la pensée logique des éléves de 13-14 ans.

Aprés une connaissance suffisante de la matiére et une
information précise des mécanismes psychologiques il faut,
en méme temps, que les futurs éducateurs apprennent
ce que I’on appelle couramment « le métier », mais, sur ce
point aussi, le maitre doit posséder une culture pédagogique
lui permettant non seulement de bien faire actuellement
son travail mais lui donnant les moyens de s’adapter aux
transformations sociales et techniques, de modifier ses
propres régles d’action afin de ne pas tomber dans une
sclérose incompatible avec une véritable éducation. Contrai-
rement i ce que beaucoup pensent il ne s’agit pas unique-
ment d’une série de tours de main qui ravalent le travail
de P’éducateur a I'utilisation d’une série de recettes péda-
gogiques ; s’il est nécessaire de connaitre les pratiques
pédagogiques pour &tre capable de bien les appliquer et de
ne pas faire tort aux éléves, il faut que le maitre, quel que
soit le niveau auquel il enseigne ou la discipline qu’il repré-
sente, soit capable de concevoir ces pratiques dans un
contexte plus général pour qu’elles jouent le réle d’un
instrument au service d’une pensée philosophico-péda-



RAPPORTS 21

gogique, c’est-a-dire d’une conception de I’homme moderne
dans ses rapports avec la nature et avec la société. Nous
subissons encore les conséquences d’une fausse séparation
de I’action et de la pensée, de la technique et de la science
et trop souvent on pense que si ’on applique une technique
on n’est plus capable de penser et que si ’on pense il ne
faut pas se laisser contaminer par I’action comme si dans
le comportement de I’homme nous pouvions distinguer
une pensée qui ne part pas de laction et qui, dans un
homme sain, y retourne automatiquement comme le disait
Langevin. La véritable culture pédagogique consiste a
devenir capable de replacer dans un contexte plus général
les techniques éducatives afin que jamais, 4 aucun moment
de son travail, I’éducateur ne soit un manceuvre de la péda-
gogie, manceuvre pris ici au sens étroit de celui qui fait agir
la main sans faire, en méme temps, travailler son cerveau.
Et comme toutes nos pratiques pédagogiques ont une
histoire, comme elles sont apparues dans un contexte philo-
sophique, social et pédagogique déterminé, on ne peut
parfaitement les comprendre, les utiliser, les dominer sans
cette référence 3 des connaissances de pédagogie générale,
a une étude des grandes méthodes qui ont marqué I’histoire
de I’éducation, A ce qui se passe dans des pays ou les condi-
tions scolaires et sociales sont différentes des nbtres.

Nous connaissons tous parfaitement Pignorance de beau-
coup d’éducateurs en ce qui concerne I’Education Nouvelle
par exemple et les incompréhensions qui en résultent dans
la pratique scolaire. Comment, actuellement, étudier claire-
ment le probléme de ce que tout le monde appelle les
« machines 3 enseigner » si ’on ne sait rien de tout ce qui a
été fait sur I’individualisation de I’enseignement et sur les
lois psychologiques de I’apprentissage ? Comment discuter
en toute connaissance de cause de la méthode globale si
I'on ne sait pas d’abord ce qu’elle est et quelles sont ses
relations avec un ensemble de théories psychologiques et
toute une conception de 1’éducation ?
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Une telle connaissance des grands problémes de la
pédagogie dite générale, connaissance rapportée 3 ses nom-
breuses dimensions historiques, géographiques, sociales,
politiques, doit permettre au futur éducateur de mieux
comprendre alors la pédagogie des différentes disciplines
qu’il doit enseigner. Chaque spécialité, de 1’école maternelle
jusqu’a I’Université, a des problémes pédagogiques qui lui
sont propres et il est évident que la formation musicale pose
des problémes spécifiques différents de ceux de Pinitiation
mathématique et que la pédagogie de I’histoire est, sur
certains points, assez étrangere a la pédagogie de I’éducation
physique. Mais ces différences ne doivent pas faire oublier
tout ce qui est commun dans ces pédagogies spéciales car
les techniques particuliéres & chaque discipline s’appuyent
sur les principes généraux identiques et nous trouvons
ici un élément essentiel de la formation de la personnalité
de I’éléve uniquement par 1’unité méthodologique de tout
Penseignement ; mais ceci n’est réalisable qu’a la condition
que les divers éducateurs qui participent & la formation des
¢éléves aient pensé les problémes de la méme fagon et que
PPaction de I’un ne soit pas neutralisée, détruite ou contrariée
par P’action du second.

Je n’ai pas grossi démesurément les exigences de la for-
mation des éducateurs et ne croyez pas que je sois, sur ce
point, déformé par mes propres recherches ou mon propre
enseignement : I’on n’est en général pas au courant de toutes
ces connaissances nécessaires aux éducateurs mais 'on
sait qu’elles sont normalement exigées dans beaucoup de
Ppays et que leur absence dans notre pays se fait sentir par un
abaissement progressif, mais certain, de notre niveau scolaire
(tout en affirmant qu’il y a aussi d’autres causes que je n’ai
pas 3 analyser ici). C’est la raison pour laquelle il ne faut
pas s’étonner de se voir prendre pour un fou lorsque I’'on
ajoute a tout ceci la nécessité d’un « recyclage » périodique
des éducateurs, recyclage qui est devenu courant dans toute
entreprise sérieuse et sans lequel I'enseignement ne pro-
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gresse plus au rythme de la civilisation. Dans beaucoup de
pays, ’année sabbatique est courante et fructueuse et elle
permet 3 ’éducateur, 4 c6té des avantages psychologiques
qu’elle apporte, de reprendre contact avec les sources vives
de l'information et de la culture pour le plus grand profit
de ses éléves ultérieurs.

Pour résumer, il ne s’agit pas ici de former un spécialiste
des sciences de I’éducation comme c’est le cas de ceux qui
entreprennent des recherches dans ce domaine ou préparent
un professorat de psycho-pédagogie ; il faut mettre simple-
ment I’éducateur en mesure de profiter, de comprendre et
d’utiliser les apports des sciences de I’éducation a la pratique
pédagogique. Il est vrai que si tous nos éducateurs avaient
une telle formation, le niveau général de I’éducation s’éléverait
rapidement, et, 4 leur tour, les maitres pourraient, dans leur
classe, participer d’une fagon plus active 2 la recherche péda-
gogiqueet nous pourrions ainsi rattraperle retard que connais-
sent actuellement toutes nos entreprises scolaires et éducatives.

LES SOLUTIONS DU PLAN LANGEVIN-WALLON

En regard de ce tableau sombre de la réalité et de I’énu-
mération des exigences d’une formation normale des éduca-
teurs, que nous proposait le plan Langevin-Wallon ?

Examinons et commentons le tableau ci-aprés qui résume
les grandes étapes de la formation des maitres de notre
enseignement.

a) Unité de la formation de tous les maitres qui enseignent
pendant la scolarité obligatoire ; ceci est la conséquence de
la proposition : on substitue a 1’ancienne distinction entre
maitres du primaire et maitres du secondaire la distinction
entre maitres des matiéres communes et maitres des matiéres
spécialisées. Tous les éducateurs de ’enseignement obli-
gatoire sont licenciés.

b) L’allongement des études provient du fait que tous les
maitres regoivent une formation pédagogique dans les
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écoles normales et doivent acquérir un haut niveau de
culture sanctionné par la licence. Le contact de tous les
éducateurs avec I'Université sera bénéfique pour tous,
surtout pour les enfants, car les maitres qui auront fréquenté
les milieux de recherche et de science auront acquis des
habitudes de pensée, de critique objective et constructive
qui ne peuvent que donner plus de valeur A I’enseignement
qu’ils dispenseront a leur tour.

¢) Intégration de la formation pédagogique et de la
préparation des futurs spécialistes ; ni I’'un, ni 'autre de
ces aspects n’est négligé et ’expérience prouve que les
deux domaines se fécondent mutuellement. On ne peut
donc pas dire que la formation psycho-pédagogique donnée
a tout le monde fait perdre du temps aux futurs spécialistes
parce qu’elle leur sera d’abord trés utile par la suite et
surtout parce qu’elle leur permettra de mieux penser leur
propre formation et, ainsi, de la rendre plus équilibrée.

d) La formation psycho-pédagogique importante (comme
nous ’avons signalé précédemment) ne se fait pas en bloc
et elle peut ainsi étre mieux assimilée; la reprise des
compléments indispensables aux spécialistes au niveau
des E.N.S. correspond aux exigences propres i chaque
discipline et aux problémes nouveaux qui se posent 2
ceux qui enseigneront dans le 2¢ degré (18-20).

e) L’unité dans la formation n’exclut pas la diversité
de formation des maitres et I’exploitation de toutes les
possibilités individuelles.

CONCLUSION

De tels projets sont-ils utopiques ? C’est la question
préliminaire que ’on peut se poser et 4 laquelle nous devons
répondre. Il est évident que la mise en place compléte du
dispositif ainsi présenté ne peut se faire sans la réalisation
de la réforme telle que I’a dessinée le plan Langevin-Wallon.
Mais il serait possible, dés maintenant, de prévoir des amé-
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liorations & notre systéme actuel qui est, comme j’ai essayé
de vous le montrer, le modéle d’une « organisation anar-
chique ». Par une refonte et un développement des écoles
normales actuelles il serait déja possible (3 condition évi-
demment de prévoir des constructions et les créations corres-
pondantes) d’ouvrir bien plus largement le recrutement
afin de pouvoir faire face aux besoins en personnel dans
Pimmédiat et d’amorcer le mouvement vers 1’Université ;
dans ce sens, peut-&tre, les centres de préparation aux
C.E.G. pourraient étre exploités malgré leur signification
dans le contexte actuel. Cela suppose, dans 1’immédiat,
des crédits plus importants pour attribuer un plus grand
nombre de bourses a des étudiants qui pourront ainsi faire
sans trop de difficultés les 3 ou 4 années nécessaires aprés
le baccalauréat. Une telle extension des écoles normales
actuelles permettrait en outre de faire une véritable expé-
rience avant une mise en place définitive des établissements
prévus par le plan Langevin-Wallon. L’extension pro-
gressive pourrait alors tendre vers la formation de tout le
personnel de Penseignement obligatoire.

Dans les mesures pratiques que 1’on pourrait actuellement
proposer et qui ne représentent qu’un pis-aller on peut
raisonnablement proposer la présence, & tous les profes-
sorats actuels, d’épreuves de psycho-pédagogie, sous une
forme & déterminer selon les spécialités ; il est quand méme
paradozal que seuls les professorats appelés dédaigneu-
sement « des mati¢res secondaires » comportent des devoirs
de pédagogie : professorat d’éducation musicale, professorat
d’éducation physique par exemple, que seules les écoles
normales de Denseignement technique (E.N.S.E.T., et
E.N.N.E.T.) et PE.N.S.E.P. aient un programme de psycho-
logie et de pédagogie pour tous les éléves qui préparent le
professorat.

Dans les mesures possibles actuellement — et je ne
voudrais pas que I’on criit que je préche pour ma spécia-
lit¢é — on pourrait envisager le développement, dans les






